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4ÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ×ÒÉÔÅÒ *ÏÈÎ 
ÂÅÇÉÎÓ ÈÉÓ ÓÔÏÒÙ ÂÅÆÏÒÅ 
#ÒÅÁÔÉÏÎ ÂÅÇÁÎȟ Ȱ)Î ÔÈÅ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ×ÁÓ ÔÈÅ 
7ÏÒÄȟȱ Á ×ÁÙ ÏÆ ÓÁÙÉÎÇ 
ÔÈÁÔ *ÅÓÕÓ ÈÁÓ ÅØÉÓÔÅÄ 
ÆÏÒÅÖÅÒ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
4ÒÉÎÉÔÙȢ -ÁÒË ÂÅÇÉÎÓ ÈÉÓ 
ÇÏÓÐÅÌ ×ÉÔÈȟ Ȱ4ÈÅ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ 
ÏÆ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȟ ÔÈÅ 3ÏÎ ÏÆ 
'ÏÄȢȱ -ÁÒË ÊÕÍÐÓ ÒÉÇÈÔ ÉÎ 
ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ *ÅÓÕÓȭ 
ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ Ô×Ï 
×ÒÉÔÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÇÏÓÐÅÌÓȟ 
-ÁÔÔÈÅ× ÁÎÄ ,ÕËÅ ÂÅÇÉÎ 
×ÉÔÈ ×ÈÁÔ ×Å ÃÁÌÌ ȰÂÉÒÔÈ 
ÎÁÒÒÁÔÉÖÅÓȢȱ 4ÈÅÙ ÔÅÌÌ ÕÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÒÁÃÕÌÏÕÓ ÅÖÅÎÔÓ 
ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ 
*ÅÓÕÓȢ 4ÈÅ ÌÁÓÔ ÂÏÏË ÏÆ 
ÔÈÅ "ÉÂÌÅȟ 4ÈÅ 2ÅÖÅÌÁÔÉÏÎ 
ÔÏ *ÏÈÎȟ ÔÅÌÌÓ ÕÓ ÔÈÁÔ 
*ÅÓÕÓ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓȢ 
*ÅÓÕÓȭ ÂÉÒÔÈ ÉÓ ÔÈÅ ÅÎÄÉÎÇ 
ÏÆ ÏÎÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÁÎÏÔÈÅÒȢ  

    -ÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÌÉÅÖÅ 
ÔÈÁÔ ÁÔ ÓÏÍÅ ÕÎËÎÏ×Î 
ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÌÌ Á 
Ȱ2ÁÐÔÕÒÅȢȱ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÔÉÍÅ 
×ÈÅÎ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ 
ÅÁÒÔÈ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÈÅÁÖÅÎȢ 
4ÏÄÁÙ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ 
ÔÈÉÓ ÉÄÅÁ ÂÙ ÁÓËÉÎÇȟ Ȱ7ÈÁÔ 
×ÏÕÌÄ ÈÁÐÐÅÎ ÉÆ ÔÈÅ 
2ÁÐÔÕÒÅ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÏÎ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ 
ΤΧÔÈȟ ΤΡΣΨȟ ÁÔ ΣΣȡΡΡ !Ȣ -Ȣȩ 
4ÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÏÍÐÔÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÆÁÃÔÓ ÔÈÁÔ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ 
×ÈÅÎ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 
ÉÓ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ 
ΤΧ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ 
ÌÏ×ÅÓÔ 

ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ )ÒÏÎÉÃ ÉÓÎȭÔ ÉÔ 
ÔÈÁÔ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÈÁÔ ×Å 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ 
'ÏÄ ÏÕÒ 3ÁÖÉÏÒ Á ÍÁÊÏÒÉÔÙ 
ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÔÉÌÌ ÁÔÔÅÎÄ 
ÃÈÕÒÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÎÏÒÍÁÌÌÙ 
ÄÏ ÎÏÔ ÁÔÔÅÎÄȩ  

    3Ï ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÅÓÓÁÙ ) ÁÍ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÊÕÓÔ ×ÈÏ ÍÉÇÈÔ 
ÂÅ ÒÁÐÔÕÒÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ 
ÃÏÍÉÎÇ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ $ÁÙȢ 
4ÈÅ ǢÒÓÔ ÇÒÏÕÐ ÔÏ ÔÈÉÎË 
ÁÂÏÕÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ȰÔÈÅ 
ÅÌÅÃÔȢȱ 3ÏÍÅ ÈÁÖÅ 
ÎÁÒÒÏ×ÅÄ ÔÈÉÓ ÔÏ 
ΣΦΦȟΡΡΡȢ 4ÈÉÓ ÓÅÅÍÓ ÔÏ 
ÍÅ ÔÏ ÂÅ ÆÁÒ ÔÏÏ ÌÉÍÉÔÅÄ Á 
ÎÕÍÂÅÒ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÈÏÒÄÅÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ 
ÐÉÃÔÕÒÅÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 
ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÁÖÅÎÌÙ 
ÓÃÅÎÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏË ÏÆ 
2ÅÖÅÌÁÔÉÏÎȢ /ÔÈÅÒÓ 
×ÏÕÌÄ ÓÁÙ ÔÈÁÔ 'ÏÄ 
ÁÌÏÎÅ ËÎÏ×Ó Á ÓÐÅÃÉǢÃ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÏÕÌÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÓÁÖÅÄȢ ! ÆÅ× ÁÇÒÅÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÅÔ 
ÎÕÍÂÅÒ ÁÎÄ ÁÄÄ 
ȰÐÏÓÓÉÂÌÙ ÉÎǢÎÉÔÅȢȱ !ÓÉÄÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 
ÇÅÔÓ ÕÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÏÏÅÙ 
ÍÅÓÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÄÅǢÎÉÎÇ 
ȰÉÎǢÎÉÔÅȱ ÔÈÉÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 
ÇÉÖÅÓ ÔÈÅ ÌÅÓÓ ÐÅÒÆÅÃÔ ÏÆ 
ÕÓ Á ÃÈÁÎÃÅȟ Á ÇÌÉÍÍÅÒ ÏÆ 
ÈÏÐÅ ÓÏ ÔÏ ÓÐÅÁËȢ )Ô ÁÌÓÏ 
ÂÅÇÓ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ Ȱ*ÕÓÔ 
×ÈÁÔ ÁÒÅ ×Å ÅÌÅÃÔ ÆÏÒ 
ÁÎÄ ÁÒÅ ×Å ÄÏÉÎÇ ÏÒ 
ÂÅÉÎÇ ÊÕÓÔ ÔÈÁÔȩȱ 

    .ÅØÔ ÌÅÔȭÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ 
ÓÔÒÅÅÔ ÐÅÏÐÌÅȢ )Ô ÓÅÅÍÓ 
ÔÈÁÔ *ÅÓÕÓ ÈÁÄ Á 
ÆÏÎÄÎÅÓÓ ÆÏÒ ȰÔÈÉÅÖÅÓ 
ÁÎÄ ÐÒÏÓÔÉÔÕÔÅÓȱ ×ÈÏÍ 
ÈÅ ÃÌÁÉÍÅÄ ×ÏÕÌÄ ÇÅÔ 

ÉÎÔÏ ÈÅÁÖÅÎ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 
ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÍÅÎ ÏÆ ÈÉÓ 
ÔÉÍÅȢ -ÉÇÈÔ ÉÔ ÂÅ ÔÈÁÔ ÁÆÔÅÒ 
ÔÈÉÓ 2ÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÌÅÁÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÁÎÄ ÁÄÄÉÃÔÓ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÈÕÍÁÎ ÄÅÔÒÉÔÕÓ ÔÈÁÔ 
ÈÁÖÅ ÌÏÎÇ ÓÕǟÅÒÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ 
ÔÈÅ ÍÉÎÄÓ ÏÆ -ÉÄÄÌÅ 
!ÍÅÒÉÃÁȩ 4ÈÉÓ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅ 
ÔÏ ÂÅ ÈÉÇÈ ÏÎ ÔÈÅ ÓÃÁÌÅ ÏÆ 
ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙȢ 2ÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ 
ÂÅÇÇÁÒ ×ÈÏ ÌÏÏËÅÄ ÄÏ×Î 
ÆÒÏÍ ÈÅÁÖÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÃÈ 
ÍÁÎ ,ÁÚÁÒÕÓ ×ÈÏ ÂÁÄÌÙ 
ÎÅÅÄÅÄ Á ÄÒÉÎË ÏÆ ×ÁÔÅÒȢ  

    4ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ 
×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌÌÙ 
ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÃÈÕÒÃÈȢ 4ÈÅÓÅ ) 
ÔÈÉÎË ÈÁÖÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÆÅÁÒȢ 
4ÈÅÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÉÔÈ *ÏÈÎ 
ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÈÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÔÈÅÍ 
ÆÒÏÍ ÅÔÅÒÎÉÔÙ ÐÁÓÔȢ 4ÈÅÙ 
ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅ 
+ÉÎÇÄÏÍ ÐÒÏÃÌÁÉÍÅÄ ÂÙ 
-ÁÒËȢ 4ÈÅÙ ÔÈÒÉÌÌ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ 
ÁÇÁÉÎ ÁÔ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ 
-ÁÔÔÈÅ× ÁÎÄ ,ÕËÅȟ 
×ÏÎÄÅÒ ×ÉÔÈ -ÁÒÙȟ ÂÅÌÉÅÖÅ 
ÁÎÄ ÏÂÅÙ ×ÉÔÈ *ÏÓÅÐÈȟ 
ÌÅÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ǨÏÃËÓ ÔÏ ÍÁÒÖÅÌ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÈÅÐÈÅÒÄÓȟ ÏÒ 
ÔÒÁÖÅÌ ÇÒÅÁÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓȟ 
ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÎÏ× ÁÎÄ 
ÉÃÅȟ ÔÏ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÂÅÈÏÌÄ 
ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔ #ÈÉÌÄ ÁÓ ×ÉÓÅ 
ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÖÅȢ   

    "ÕÔ ×ÈÁÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÏÓÅ 
×ÈÏ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÉÇÎÏÒÅ 
3ÕÎÄÁÙ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÔÁÙ 
ÈÏÍÅȢ ,ÅÔȭÓ ÂÅ ÃÁÒÅÆÕÌ ÈÅÒÅ 
ÉÆ ÆÏÒ ÎÏ ÏÔÈÅÒ ÒÅÁÓÏÎ ÔÈÁÎ 
ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÔÁÓË ÉÓ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓȢ 
)Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅÁÓÙ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ 
ÃÌÅÁÒÌÙ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÒÅÊÅÃÔÅÄ 
'ÏÄ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 'ÏÄ ×ÉÌÌ 
ÒÅÊÅÃÔ ÔÈÅÍȟ ÏÒ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅÍ 
ÂÅÈÉÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÊÁÒÇÏÎ ÏÆ ÅÎÄ 
ÔÉÍÅ ÔÈÏÕÇÈÔȢ "ÕÔ 'ÏÄ ÉÓ 

ÎÏÔ ÕÓȢ 4ÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÐÁÒÁÂÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÍÁÎ 
×ÈÏ ÁÎÏÉÎÔÅÄ *ÅÓÕÓ 
×ÉÔÈ Á ÊÁÒ ÏÆ ÐÅÒÆÕÍÅȢ 
3ÈÅ ÌÏÖÅÄ ÍÕÃÈ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÆÏÒÇÉÖÅÎ ÍÕÃÈȢ 
0ÅÒÈÁÐÓȟ 'ÏÄ ÉÎ (ÉÓ 
ÉÎǢÎÉÔÅ ÍÅÒÃÙ ×ÏÕÌÄ 
ÁÌÓÏ ÒÁÐÔÕÒÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÔÒÉÎËÅÔÓ ÏÆ 
ÓÅÌÆ-ÉÎÄÕÌÇÅÎÃÅ ÏÖÅÒ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ 
ÏÆ #ÈÒÉÓÔȢ 4ÈÅÙ ÍÉÇÈÔ 
ÔÈÅÎ ÌÏÖÅ ÍÕÃÈ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÆÏÒÇÉÖÅÎ ÍÕÃÈȢ 

 

!ÎÄ ÔÈÅÎȟ Ȱ)Ô ÉÓ ÎÏÔ 
'ÏÄȭÓ ×ÉÌÌ ÔÈÁÔ ÁÎÙ 
ÓÈÏÕÌÄ ÐÅÒÉÓÈȢȱ 

CǊƻƳ tŀǎǘƻǊ tŜǘŜ 

нτ¢ƘŀƴƪǎκtǊŀȅŜǊǎ 

о-пτ{Ŝǎǎƛƻƴκ hŶŎŜ 

рτ5ŜŀŎƻƴǎ 

сτ/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

тτtǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
²ƻƳŜƴ όt²ύκ aƛǎǎƛƻƴκ 
.ǳŘƎŜǘ ϧ CƛƴŀƴŎŜ 

уτwŜŘǎǘƻƴŜ 

фτbŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǿǎ 

млςIŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 

ммτ/ŀƭŜƴŘŀǊ 

0ÏËÅ 2ÕÎ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈɂ Ȱ4ÈÅ 2ÁÎÇÅÒȱ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧά 
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CƻǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΥ   

&ÏÒ ÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓȡ  !ÎÇȟ %Ä "ÁÈÎÅÙȟ 2ÅÎÅÅ "ÁÔÅÓȟ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ "ÉÌÌ "ÅÒÔȟ ,ÉÌ "Ï×ÍÁÎȟ 3ÁÒÁÈ "ÒÁÎËȟ  
-ÁØ "ÒÏÏËÓȟ 2ÁÌÐÈ "ÒÏ×Îȟ #ÁÒÏÌÙÎ "ÕÃËÌÅÙȟ #ÁÉÌÌÅÉÇÈ #ÈÁÐÐÅÌÌȟ 2ÏØÙ #ÈÉÃËÁÒȟ )ÒÅÎÅ #ÌÁÒËȟ  
*ÉÍ $ÕÎÍÉÒÅȟ  %ÌÖÉÒÁȟ %ÌÍÅÒ &ÏÌÅÙȟ ,ÅÅ Ǫ ,ÉÎÄÁ 'ÁÒÄÅÎÅÒȟ -ÁÒÎÅÅ 'ÏÒÍÌÅÙȟ (ÅÌÅÎ 'ÒÁÙÅÍȟ  
!ÌÌÉÓÏÎ 'ÒÕÎÄÙȟ 4ÒÅÖÏÒ (Á×Ëȟ *ÁÎÉÎÅ (ÁÙÌÅȟ *ÏÙÃÅ (ÏÄÇÅÓȟ 4ÉǟÁÎÙ *ÅÎÓÅÎȟ ,ÅÌÁÎÄ Ǫ "ÅÒÅÎÉÃÅ *ÏÎÅÓȟ 
-ÁÒÊÏÒÉÅ +ÁÉÓÅÒȟ 0ÁÔ ,ÅÎÇÁÕÅÒȟ #ÌÉǟ ,ÉÇÈÔÎÅÒȟ .ÏÒÍ ,ÉÎÈÁÒÔȟ 3ÁÍÁÎÔÈÁ -Ã#ÕÔÃÈÅÏÎȟ  )ÒÍÁ -Ã$ÉÖÉÔÔȟ 
#ÏÎÒÁÄ -Ã1ÕÁÉÄÅȟ !ÍÙ -Ã1ÕÁÉÄÅȟ *Ï!ÎÎ -ÉÌÌÅÒȟ *ÕÎÅ -ÏÏÒÈÅÁÄȟ 3ÔÅÖÅ -ÏÒÃÈÅÉÄȟ 3ÁÎÄÙ .ÅÍÅÔÚȟ 
4ÈÁÄ /ÖÅÒÌÙȟ 3ÁÒÁÈ 0ÁÒÒÉÓÈȟ 7ÉÎÉÆÒÅÄ 0Ï×ÅÒÓȟ *ÕÌÉÅ 2ÅÍÁÌÅÙȟ 2ÁÆÁÅÌ 2ÉÎÃÏÎȟ 3ÔÅÖÅ 2ÏÍÁÎȟ  
%Ä Ǫ "ÅÔÔÙ 3ÃÈÍÉÄÔȟ $×ÁÙÎÅ 3ÍÉÔÈȟ -ÉÍ 3ÍÉÔÈȟ #ÁÌÌÉÅ 3ÐÁÕÌÄÉÎÇȟ $ÁÖÅ 3ÐÅÅÒȟ $ÉÎÁÈ 3ÔÁÙÍÁÔÅÓȟ  
*ÏÈÎ 3ÔÅÅÌÅȟ *$ 3ÔÁÉÔȟ !ÒÌÅÎÅ 3×ÉÔÚÅÒȟ  !ÍÙ 4ÅÅÌÅȟ *ÉÌÌ 4ÏÃÃÏȟ 4ÅÒÒÙ 7ÉÅÓÔÅÒȟ #ÌÁÙ 7ÉÌÁÂÅÅȟ 0ÅÔÅÒ 9ÕÒÔÉÎȟ 
ÔÈÏÓÅ ÇÒÉÐÐÅÄ ÂÙ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÅÒÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÙȢ 
 
/ÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÎÁÍÅÓ ÁÒÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÁÙÅÒ ÌÉÓÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÕÐÄÁÔÅÄȟ ÉÆ ÙÏÕ ÓÅÅ 
ÏÎÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÍÁÉÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÏǣÃÅȢ  )Ô ÉÓ Á ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÌÉÆÔ ÕÐ ÔÈÏÓÅ ×Å ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ 
ÉÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ 0ÏËÅ 2ÕÎ #ÈÕÒÃÈ ÒÅÊÏÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÏÎ ÏÕÒ Ȱ0ÒÁÙÅÒ ,ÉÓÔȱ ÁÒÅ 
ÈÅÁÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇȢ  )Æ ÙÏÕ ÐÌÁÃÅÄ ÎÁÍÅÓ ÏÎ ÏÕÒ Ȱ0ÒÁÙÅÒ ,ÉÓÔȟȱ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ 
ÕÓȢ 
 
0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÆÏÒ 'ÏÄȟ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÎÏÔ ÅÖÅÎ ËÎÏ× ÉÔȢ  0ÒÁÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ 
×ÈÏ ÃÏÍÅ ÔÏ 0ÏËÅ 2ÕÎ ÆÏÒ Ȱ3ÏÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÏÕÌȟȱ ÆÏÒ Ȱ"ÒÅÁËÆÁÓÔ ×ÉÔÈ 3ÁÎÔÁȟȱ ÆÏÒ ×ÏÒÓÈÉÐȢ   
0ÒÁÙ ÔÈÁÔ 0ÏËÅ 2ÕÎ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ Á ×ÉÔÎÅÓÓ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÌÏÖÅȢ 
 
0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ 0ÏËÅ 2ÕÎȭÓ *ÁÍÅÓ 0Ï×ÅÒÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓȢ   
*ÁÍÅÓ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÏÎ -ÏÎÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΩΧȟ ΨΦΧάȢ   
 
0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ $ÏÌÌÙ 'ÅÏÒÇÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓȢ  $ÏÌÌÙȭÓ ÆÁÔÈÅÒȟ  
"ÉÌÌ "ÅÒÔ ÐÁÓÓÅÄ  ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΧΨÔÈȢ 
 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ .ÏÖÅÍÂÅÒ 'ÒÅÅÔÅÒÓȡ  
"ÒÉÁÎ Ǫ .ÁÎÃÙ $ÏÍÂÒÏÓËÅȟ ,ÁÒÒÙ Ǫ $ÅÂÂÉÅ 3ÅÉÇÈÍÁÎȟ +ÁÒÅÎ 3ÔÁÙÍÁÔÅÓȟ *ÅÓÓÉÃÁ 
3ÌÁÕÇÅÎÈÁÕÐÔȟ -ÁÒÇÁÒÅÔ -Ã"ÒÉÄÅ ÁÎÄ 3ÈÅÒÒÙ -ÁÓÉÓÁË 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ .ÏÖÅÍÂÅÒ,ÅÃÔÏÒÓȡ  
(ÅÉÄÉ (ÉÌÅÍÁÎȟ *ÏÄÉ $ÕÐÉÌÌȟ *Åǟ 7ÉÌËÉÎÓÏÎ ÁÎÄ 0ÁÔÒÉÃË 7ÉÌËÉÎÓÏÎ 

4ÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ !ÄÖÅÎÔ  ÉÓ ÈÅÒÅȡ Ȱ)Î !ÄÖÅÎÔ ×Å ÅØÐÅÃÔÁÎÔÌÙ ×ÁÉÔ ÆÏÒ ÔÈÅ /ÎÅ ×ÈÏ 
ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÃÏÍÅȢ 7Å ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÊÕÓÔÉÃÅ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÎÅ× ×ÏÒÌÄȟ ÙÅÔ 
×Å ÐÒÁÉÓÅ 'ÏÄ ×ÈÏ ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÅ ȰÒÉÇÈÔÅÏÕÓ ÂÒÁÎÃÈȱ ÔÏ ÒÕÌÅ ×ÉÔÈ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔȤ
ÅÏÕÓÎÅÓÓȢ 7Å ÈÏÐÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁǩÉÃÔÅÄȟ ÔÈÅ ÔÏÒÍÅÎÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÇÒÉÅÖÉÎÇȟ ÙÅÔ ×Å ÄÅÌÉÇÈÔ ÔÈÁÔ ÈÅÁÌÉÎÇ ÈÁÓ ÃÏÍÅ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȢ 7Å ÌÏÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÁÔÉÎÇ ÏÆ Ó×ÏÒÄÓ ÉÎÔÏ ÐÌÏ×Ȥ
ÓÈÁÒÅÓȟ ÙÅÔ ×Å ÒÅÊÏÉÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÅ ÏÆ 0ÅÁÃÅ ÈÁÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄȢ 7Å ÙÅÁÒÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÁÒÒÅÎ ÄÅÓÅÒÔÓ ÏÆ ÏÕÒ 
ÉÎÎÅÒ ÃÉÔÉÅÓ ÔÏ ǨÏÕÒÉÓÈȟ ÙÅÔ ×Å ÌÁÕÄ ÔÈÅ ÄÅÓÅÒÔ 2ÏÓÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÌÏÏÍÅÄȢ 7Å ÄÒÅÁÍ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÌÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÌÁÍÂÓ ÌÉÖÅ ÉÎ ÈÁÒÍÏÎÙȟ ÙÅÔ ×Å ÁÃÃÌÁÉÍ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÂÏÒÎ ÔÏ ÌÅÁÄ ÕÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÌÁÎÄȢ #ÈÒÉÓÔ ÈÁÓ 
ÃÏÍÅȦ #ÈÒÉÓÔ ÉÓ ÒÉÓÅÎȦ #ÈÒÉÓÔ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÁÇÁÉÎȦ )Î !ÄÖÅÎÔȟ ×Å ÁÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 
ÃÏÍÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ ȢȢɂ ÐÌÁÃÉÎÇ ÕÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÍÏÒÙ ÁÎÄ ÈÏÐÅȟ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ȣȱ  
&2/-ȡ 0ÒÅÂÙÔÅÒÉÁÎ-ÉÓÓÉÏÎȢÏÒÇ 



 3 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ tƻƪŜ wǳƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ {Ŝǎǎƛƻƴ  

hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлмс όǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎύ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлмс  ό/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎύ 

/#4/"%2 ΣΣ - 4ÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÍÅÔ ͽ ΩȡΡΡ ÐÍȢ ! ÑÕÏÒÕÍ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄȟ 
2ÅÖȢ 0ÅÔÅÒ 'ÏÅÔÓÃÈÉÕÓȟ -ÏÄÅÒÁÔÏÒ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ÄÅÖÏÔÉÏÎÓȢ  
3ÅÓÓÉÏÎ -ÅÍÂÅÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔȡ 2ÅÖȢ 0ÅÔÅÒ 'ÏÅÔÓÃÈÉÕÓ --ÏÄÅÒÁÔÏÒȟ #ÏÎÎÉÅ #ÁÕÖÅÌ ɀ #ÌÅÒËȟ #ÈÁÄ 
-Ã#ÕÔÃÈÅÏÎ ɀ !ÓÓÉÓÔȢ #ÌÅÒËȟ ,ÉÎÄÁ #ÈÉÃËÁȟ 4ÉÍ -ÁÒÔÉÎȟ 2ÏÎ (ÉÌÅÍÁÎ   ,ÉÎÄÁ -ÏÏÒÈÅÁÄȟ 3ÁÎÄÙ 
#ÈÁÐÐÅÌÌȟ ÁÎÄ -ÅÒÉ 3ÌÁÕÇÅÎÈÁÕÐÔȟ   %ØÃÕÓÅÄȡ #ÉÎÄÙ -Ã1ÕÁÉÄÅȟ *ÅǟÒÅÙ 7ÉÌËÉÎÓÏÎ 
"ÕÄÇÅÔ Ǫ &ÉÎÁÎÃÅȡ 4ÉÍ -ÁÒÔÉÎ ɀ ΤΡΣΩ  
-ÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȡ ,ÉÎÄÁ #ÈÉÃËÁ-"ÉÌÌ #ÒÁÉÇ ÍÅÔ ×ÉÔÈ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÒÏÍ )Ò×ÉÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
2ÁÍÐ 0ÒÏÊÅÃÔȢ   #ÏÍÐÌÅÔÅÄ Υ ÓÈÉÆÔÓ ÁÔ &ÏÏÄ "ÁÎË 
#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅȡ #ÏÎÎÉÅ #ÁÕÖÅÌ- ÐÌÁÎÎÉÎÇ Á ÄÉÎÎÅÒ ÁÆÔÅÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÔÉÌÌ ÇÏÉÎÇ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÏÌÌȢ    
.ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ #ÉÎÄÙ -Ã1ÕÁÉÄÅ Ǫ 3ÁÎÄÙ #ÈÁÐÐÅÌÌ  ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ΤΡΣΩ 3ÌÁÔÅ ÏÆ /ǣÃÅÒÓ 
.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓȡ  4ÁÂÌÅ ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ÐÌÅÄÇÅ ΏΧȟΡΡΡ ÔÏ 0ÉÎÅ 3ÐÒÉÎÇȭÓ #ÁÐÉÔÁÌ #ÁÍÐÁÉÇÎ 
-3#ȡ 4Ï ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ ΤΡΣΩ ÂÕÄÇÅÔ ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ "ÕÄÇÅÔ Ǫ &ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
-3#ȡ  4Ï ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ 3ÌÁÔÅ ÏÆ ÏǣÃÅÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 

 /ÃÔÏÂÅÒ ΣΨ -7ÉÔÈ Á ÑÕÏÒÕÍ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ ÁÔ ΣΣȡΡΪÁÍ ÁÎÄ 
 ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒ ÂÙ ÔÈÅ -ÏÄÅÒÁÔÏÒ 2ÅÖȢ 0ÅÔÅÒ -Ȣ 'ÏÅÔÓÃÈÉÕÓȢ 
 -3#ȡ  4Ï ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ ÄÏÃËÅÔ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
 -3#ȡ 4Ï ÄÉÓÐÅÎÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ
 %ÃÃÌÅÓÉÁÓÔÉÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓȡ 4ÈÅ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÓÌÁÔÅȢ 
 3ÅÓÓÉÏÎȡ  #ÈÁÄ -Ã#ÕÔÃÈÅÏÎ ΤÎÄ ÔÅÒÍȟ  4ÏÍ +ÉÍÂÌÅȟ .ÉÃÏÌÅ -Ã1ÕÁÉÄÅȟ  ,ÏÇÁÎ (ÉÌÅÍÁÎ ɀ 9ÏÕÔÈ
 .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǨÏÏÒ ×ÅÒÅ ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÎÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓȡ  -3# 
 $ÅÁÃÏÎȡ  4ÁÍÍÙ +ÅÌÌÙ ΤÎÄ ÔÅÒÍ   -ÁÒÉÏ 4ÁÇÌÉÁÔÉ ɀ ΤÎÄ ÔÅÒÍ Σ ÙÅÁÒ ÏÎÌÙȟ #ÉÎÄÙ "ÒÏÏËÓȟ "ÁÒÂÉ &ÉÎÄÌÅÙ 
 .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǨÏÏÒ ×ÅÒÅ ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÎÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓȢ -3# 
 4ÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩ ×ÅÒÅ ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
 ÂÅÉÎÇ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄȡ "ÏÂ &ÉÔÚÇÅÒÁÌÄȟ ,ÉÎÄÁ #ÈÉÃËÁȟ !ÍÙ 7ÉÌËÉÎÓÏÎȟ $ÏÌÌÙ 'ÅÏÒÇÅȟ .ÉÃÏÌÅ 'ÏÏÄÉÓËÉ -3# 
 #ÏÒÐÏÒÁÔÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȡ 4ÈÅ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÓÌÁÔÅ ÏÆ 
 ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓȡ  2ÏÎ "Ï×ÍÁÎȟ "ÒÉÁÎ $ÏÍÂÒÏÓËÅȟ $ÏÕÇ 2ÏÓÓȟ  

 #ÏÒÅÙ +ÅÌÌÅÙ- ÙÏÕÔÈ MSC 

 .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ !ÕÄÉÔÏÒȡ  "ÉÌÌ #ÒÁÉÇ ×ÁÓ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍȢ -3# 
 4ÈÅ ΤΡΣΩ "ÕÄÇÅÔ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ 4ÉÍ -ÁÒÔÉÎȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÄÇÅÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ   
 4ÉÍ ÔÈÁÎËÅÄ ÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ !ÍÙ 7ÉÌËÉÎÓÏÎ ÁÓ ÔÒÅÁÓÕÒÅÒȢ  #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ 
 ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÉÎÇ ÎÏ ÓÁÌÁÒÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÔÈÁÔ 0ÏËÅ 2ÕÎ ÉÓ ÔÒÕÌÙ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ 
 #ÈÕÒÃÈ ÂÌÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÖÅÒÙ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 
 -3#ȡ 4Ï ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 0ÁÓÔÏÒÁÌ 4ÅÒÍÓ ÏÆ #ÁÌÌȢ 
 -3#ȡ 4Ï ÁÄÊÏÕÒÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ΣΣȡΦΧ ÐÍȢ 2ÅÖȢ 'ÏÅÔÓÃÈÉÕÓ ÃÌÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒȢ 

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÅÎÊÏÙ Á ÍÅÁÌ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÎ 
&ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ (ÁÌÌȢ  

  
2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ 3ÕÂÍÉÔÔÅÄȡ #ÏÎÎÉÅ #ÁÕÖÅÌ ɉ#ÌÅÒË ÏÆ 3ÅÓÓÉÏÎɊ                     

  
         
 

3ÅÓÓÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ  #ÏÍÐÌÅÔÅ 
3ÅÓÓÉÏÎ -ÉÎÕÔÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ÆÏÒ #ÈÕÒÃÈ ÍÅÍÂÅÒ ÒÅÖÉÅ×Ȣ   

4ÈÅ ÎÅØÔ 3ÅÓÓÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ΩÐÍ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΥȟ ΤΡΣΨȢ 
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3ÕÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΣÔÈ ×ÉÌÌ ÂÅ Ȱ/ÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟȱ  

0ÌÅÁÓÅ ÐÌÁÎ ÏÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ΣΣÁÍ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ 
ÔÈÅ 0ÏËÅ 2ÕÎ "ÏÁÒÄÓ ÆÏÒ ΤΡΣΩ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÒÄÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄȢ   

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÁÌÌ ÏÆ 0ÏËÅ 2ÕÎȭÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÓ 0ÏËÅ 2ÕÎ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ Ȱȣ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ȣ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ 
'ÏÏÄ .Å×Ó ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÓÁÖÉÎÇ ÌÏÖÅ ÉÎ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȢȱ 

!44%.4)/. !,, "/!2$3 !.$ #/--)44%%3Ȧ 

0ÌÅÁÓÅ ÍÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÆÏÒ 4ÕÅÓÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΥ ÁÔ ΩÐÍȢ  7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÁÎÄ "ÏÁÒÄ  ÍÅÍÂÅÒÓ ÇÁÔÈÅÒ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÔ ÔÈÉÓ ÊÏÉÎÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ  ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ 
ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÒÉÅÆ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÌÏÏË ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  %ÖÅÒÙÏÎÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓȢ  )Ô ÉÓ ÏÕÒ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ 
ÆÏÒ ΤΡΣΩ ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

ɉ,ÉÇÈÔ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄȢɊ 

 

 

/Î 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΧίÔÈȟ ÏÖÅÒ ΧΦΦ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 
2ÅÄÓÔÏÎÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÁÔ 0ÏËÅ 2ÕÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÁÌÓÏ ÍÁÒËÅÄ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
0ÁÓÔÏÒ 0ÅÔÅȭÓ ÔÅÒÍ ÁÓ -ÏÄÅÒÁÔÏÒ ÏÆ 2ÅÄÓÔÏÎÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙȠ ÈÅ 
×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ÁÎ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ×ÈÉÌÅ 

2ÅÖȢ 3ÕÅ 7ÁÓÈÂÕÒÎ ÓÅÒÖÅÓȢ  4ÈÅ ÄÁÙ ÂÅÇÁÎ ×ÉÔÈ 
ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 0ÏËÅ 2ÕÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  4ÈÉÓ ×ÁÓ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ×ÏÒÓÈÉÐ ÌÅÄ ÂÙ 0ÁÓÔÏÒ 0ÅÔÅ ×ÉÔÈ 
ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÕÓÉÃ ÂÙ -ÅÌÉÓÓÁ 'ÏÅÔÓÃÈÉÕÓ 
ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ !ÍÙ 7ÉÌËÉÎÓÏÎ ɉÓÅÅ ÐÈÏÔÏȢɊ  4ÈÁÎË ÙÏÕ 
ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎȢ  

! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ 0ÏËÅ 2ÕÎ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÆÏÒ 
ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÁÒËÉÎÇȢ 

/ǣÃÅ (ÏÕÒÓ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ  ΫȡΥΡÁÍɂΤȡΥΡÐÍ ÍÏÓÔ ÄÁÙÓȢ  #ÁÌÌ ÁÈÅÁÄ ÔÏ ÂÅ ÓÕÒÅ !ÍÙ ÉÓ ÔÈÅÒÅȦ   

4ÈÅ ÏǣÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÌÏÓÅÄ  ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΥÒÄȟ ΤΨÔÈȟ ΥΡÔÈ ÁÎÄ *ÁÎÕÁÒÙ ΤÎÄȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÓÈÁÒÅ ÁÎÙ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÕÐÄÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ /ǣÃÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÍÉÓÓ ÏÕÔ ÏÎ 

ÁÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  .ÅØÔ 2ÁÎÇÅÒ $ÅÁÄÌÉÎÅȡ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΥÒÄȢ 
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4ÈÅ $ÅÁÃÏÎȭÓ 'ÉÖÉÎÇ 4ÒÅÅ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÒÔÈÅØȟ ÔÈÅ ÇÉÆÔÓ ÁÒÅ ÄÕÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 
ÂÙ 3ÕÎÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΣÔÈȢ   0ÌÅÁÓÅ ÓÔÏÐ ÂÙ ÁÎÄ ÐÉÃË ÕÐ Á ÎÁÍÅ ÏÒ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÎÁÍÅ ÔÁÇÓ ÔÏ 
ÈÅÌÐ  ÎÅÅÄÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÈÁÖÅ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȢ   

ɉ7ÁÔÃÈ ÆÏÒ ÂÏÙ ÔÁÇÓɂÂÌÕÅ ÁÎÄ ÇÉÒÌ ÔÁÇÓɂÐÉÎËȢɊ 

!ƭƭ ƭƻƻǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ tƻƪŜ wǳƴ 5ŜŀŎƻƴǎΦ 

 
 
 
&ÒÏÍ ÔÈÅ  "/!2$ /& $%!#/.3 -).54%3 ΣΡȾΥȾΣΨ 

0ÒÅÓÅÎÔȡ $ÉÁÎÅ 3ÃÏÔÔȟ *ÁÎ &ÉÔÚÇÅÒÁÌÄȟ .ÁÎÃÙ $ÏÍÂÒÏÓËÅȟ .ÁÎÃÙ +ÉÍÂÌÅȟ $ÅÂÏÒÁ 2ÏÓÓȟ "ÅÖ 4ÁÇÌÉÁÔÉȟ 
-ÁÒÉÏ 4ÁÇÌÉÁÔÉȟ 4ÁÍÍÙ +ÅÌÌÅÙȟ ÁÎÄ 2ÕÔÈ /ȭ#ÏÎÎÏÒ  !ÂÓÅÎÔȡ $ÅÂÂÉÅ 3ÅÉÇÈÍÁÎȟ #ÁÒÏÌ 4ÈÏÍÐÓÏÎȟ ÁÎÄ 
3ÈÅÒÅÅ 7ÁÇÎÅÒ 
2ÕÔÈ /ȭ#ÏÎÎÏÒ ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ Á ÄÅÖÏÔÉÏÎÁÌ ÒÅÁÄÉÎÇȢ 
-ÉÎÕÔÅÓ ÆÒÏÍ ΫȾΣΤȾΣΨ -3# 
4ÒÅÁÓÕÒÅ 2ÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ΫȾΣΤȾΣΨ -3# 
/ÌÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
4ÁÍÍÙ +ÅÌÌÅÙ ×ÉÌÌ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÓÔÒÁ×ÂÅÒÒÙ ÃÕÔÔÅÒÓ ÆÏÒ ÕÓÅ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÒÁ×ÂÅÒÒÙ &ÅÓÔÉÖÁÌÓȢ 
.Å× "ÕÓÉÎÅÓÓ 
/ÕÒ ÂÕÄÇÅÔȟ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÐÅÎÄÉÎÇȟ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ 7Å ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÎÏÔ ÁÄÄ ÁÎÙ ÎÅ× ÅØÐÅÎÓÅÓ ÔÏ ÏÕÒ 
ÂÕÄÇÅÔȟ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ψ ÍÏÎÔÈÓȢ 9ÅÁÒÌÙ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 
4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇȟ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȟ ÁÎÄ %ÁÓÔÅÒ ÆÏÏÄ ÂÁÓËÅÔÓ-ΏΥΡΡΡȢΡΡ 
'ÁÓ ÁÎÄ 7ÁÌÍÁÒÔ ÃÁÒÄÓ-ΏΤΡΡȢΡΡ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÔÕÄÙȾÃÁÒÅ ÐÁÃËÁÇÅÓ ɉΤØȾÙÒɊ-ȩ 
3ÔÒÁ×ÂÅÒÒÙ ÆÅÓÔÉÖÁÌ-ÖÁÒÉÅÓ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÎÄ %ÁÓÔÅÒ ǨÏ×ÅÒÓ ÆÏÒ ÓÈÕÔ-ÉÎÓȩ 
-ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ ÅØÐÅÎÓÅÓȟ ÁÓ ÎÅÅÄÓ ÄÅÖÅÌÏÐ-ȩ 
9ÅÁÒÌÙ ÃÒÅÄÉÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ "ÕÄÇÅÔ ÌÉÎÅ ÆÒÏÍ #ÈÕÒÃÈ-ΏΤΡΡΡȢΡΡ 
3ÔÒÁ×ÂÅÒÒÙ &ÅÓÔÉÖÁÌ-ΏΣΡΡΡȢΡΡȟ 'ÉÆÔÓ-ÖÁÒÉÅÓ 
 
4ÁÍÍÙ +ÅÌÌÅÙ ÉÓ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÆÏÒ .ÏÖȢ ΤΩȟ ΤΡΣΨȢ 
*ÁÎ &ÉÔÚÇÅÒÁÌÄ ×ÉÌÌ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÔÈÅ ÂÏØÅÓ ÆÏÒ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÔÕÄÙȾ ÃÁÒÅ ÐÁÃËÁÇÅÓȢ 
.ÁÎÃÙ +ÉÍÂÌÅ ÁÎÄ #ÁÒÏÌ 4ÈÏÍÐÓÏÎ ×ÉÌÌ ÓÈÏÐ ÆÏÒȟ ÐÁÃË ÁÎÄ ÍÁÉÌ ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÐÁÃËÁÇÅÓȢ 
#ÌÏÓÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒ-$ÉÁÎÅ 3ÃÏÔÔ 
2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 
3ÅÃÒÅÔÁÒÙȟ $ÅÂÏÒÁÈ 3ÅÉÇÈÍÁÎ 

3ÕÎÄÁÙȟ $ÅÃȢ ΣΣɂÉÓ ÔÈÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÔÏ ÏÒÄÅÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ &ÏÏÄ "ÁÓËÅÔÓȢ  )Æ ÙÏÕ ËÎÏ× ÏÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ 
ÂÅÎÅǢÔ ÂÙ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á ÂÁÓËÅÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ Á $ÅÁÃÏÎ ÏÒ ÃÁÌÌ ÔÈÅ 0ÏËÅ 2ÕÎ /ǣÃÅȢ   9ÏÕ 
×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÉÃËÉÎÇ ÕÐ 
ÔÈÅ ÂÁÓËÅÔȢ 

3ÁÔÕÒÄÁÙȟ $ÅÃȢ ΣΩɂ4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ "ÁÓËÅÔ ÐÉÃË-ÕÐȢ ΫÁÍȢ 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 0ÏÉÎÓÅÔÔÉÁ 4ÈÅ 0ÏËÅ 2ÕÎ $ÅÁÃÏÎÓ ÁÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÏÒÄÅÒÓ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 
ÐÏÉÎÓÅÔÔÉÁÓ ÁÎÄ &ÏÏÄÂÁÎË $ÏÎÁÔÉÏÎÓɂ0ÏÉÎÓÅÔÔÉÁ  ÄÅÁÄÌÉÎÅ $ÅÃȢ ΣΪ 

#ÁÌÌ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ÉÆ ÙÏÕ ÍÉÓÓÅÄ ÔÈÅ ÆÏÒÍÓȢ 
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 3ÁÎÔÁͻÓ #ÏÍÉÎÇ &ÏÒ "ÒÅÁËÆÁÓÔ    

4ÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÎÎÕÁÌ ΅ 
Ȱ"ÒÅÁËÆÁÓÔ 7ÉÔÈ 3ÁÎÔÁ΅ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ Ωȟ ÆÒÏÍ ήȡΩΦ  ÔÏ ΧΧȡΩΦÁÍȢ   
 
! ÇÒÅÁÔ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÁÔ Á ÇÒÅÁÔ ÐÒÉÃÅ ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÎ 3ÁÎÔÁ΄Ó ËÎÅÅȢ 
 
4ÉÃËÅÔÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÄÏÏÒȢ  !ÄÕÌÔÓ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÓ ΧΧ ÁÎÄ ÏÖÅÒȡ ΓΫȟ  

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÓ Ω ÔÏ ΧΦȡ ΓΩȟ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÓ Ψ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒ ÅÁÔ ÆÒÅÅȦ  
 
0ÒÏÃÅÅÄÓ ÂÅÎÅǢÔ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍÓȢ 
 

3ÅÔ ÕÐȾ$ÅÃÏÒÁÔÉÎÇ .ÉÇÈÔȟ &ÒÉÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ Τȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÔ ΨȡΡΡÐÍȢ   

7Å ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ Á ÍÅÁÌ ÓÏ ÂÒÉÎÇ Á ÃÏÖÅÒÅÄ ÄÉÓÈ ÏÒ ÄÅÓÓÅÒÔȦ 

3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÁÔ 0ÏËÅ 2ÕÎ #ÈÕÒÃÈ     

#ÌÁÓÓÅÓ ÍÅÅÔ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙ ÁÔ ΣΡÁÍȢ 

&/2 4(% +)$3   #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ #ÌÁÓÓȦ ɀ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ &5.Ȧ 

 

 

 

 

!$5,4 35.$!9 3#(//,    

3%%. !"/6% -4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 7ÁÙÓÉÄÅ ÒÏÏÍ ɉÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÁÌÌɊ ÉÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ $ÁÖÉÄ #Ȣ #ÏÏË ÓÅÒÉÅÓ ÔÉÔÌÅÄ Ȱ4ÈÅ 3ÏÖÅÒÅÉÇÎÔÙ ÏÆ 'ÏÄȱ   

3%%. "%,/7 4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÓÓÉÏÎ ÒÏÏÍ ɉÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÌÌɊ ÉÓ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ Á ÎÅ× ÓÔÕÄÙ ÓÅÒÉÅÓȟ Ȱ'ÏÄȭÓ !Ô 7ÁÒ ɀ $ÅÆÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ )ÄÏÌÓ ÔÈÁÔ "ÁÔÔÌÅ ÆÏÒ 9ÏÕÒ 
(ÅÁÒÔȱ ÂÙ +ÙÌÅ )ÄÅÌÍÁÎȢ 

*ÏÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÒÅÁ ÆÏÒ 
ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ  


